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Karriere in der Finanzbranche:

Banken jagen Akademiker

Den klassischen Weg vom Bankschalter in die Chefetage beschreiten nur noch wenige. Schneller geht es
direkt von der Hochschule. Der Fach- und Fuhrungskraftemangel er6ffnet neue Moglichkeiten. von Michael
lwa

Patric Gerhardt hatte sein Ziel schon lange vor Augen. "Schon in der achten Klasse war mir klar, dass ich zur Bank will", sagt der
30-Jahrige. Inzwischen ist er dort angekommen, wo er hin wollte: Junior Spezialist Treasury Analyse steht auf seiner Visitenkarte
der Postbank. Der Weg bis dahin war lang: Abitur, Banklehre, Bankkaufmann, das sind die ersten Stationen. Doch schon
wahrend seiner Ausbildung merkt er, dass ihm das nicht gentgt: "Ilch wollte mein Wissen verbreitern und mich fur die Zukunft
absichern." Deshalb entschlief3t er sich fur ein Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Fernuniversitat Hagen - neben
dem Beruf. "Ich wollte meine gute Anstellung nicht riskieren", sagt Gerhardt.

Fruher waren solche Karrierepfade typisch. In Zukunft aber werden Banker, die hinter dem
Schalter angefangen haben, rar: Akademisierung heif3t der groBe Trend. "Der klassische Weg
Uber eine Lehre ist nicht mehr Erfolg versprechend fiir einen Aufstieg", erklart Thorsten Knobbe
von der Karriereberatung TK Leaderspoint, die auf Banken und Versicherungen spezialisiert ist.
"Ein Hochschulabschluss ist heute Pflicht." Imageverluste der Geldhauser durch die Finanzkrise
trieben diese Entwicklung an, sagt Knobbe: "Akademische Titel suggerieren Kompetenz und
Vertrauenswurdigkeit."

Traumberuf Banker? -

Zumindestist gutausgebildeter  Gute Chancen fiir Absolventen
Nachwuchs gefragt

Grundsétzlich sind die Einstiegschancen in der Branche gut. "Die Anzahl offener Stellen bei
Banken ist dieses Jahr zum ersten Mal wieder auf Vorkrisenniveau gestiegen", sagt Dirk Rudolph, der diesen Arbeitsmarkt bei
der Frankfurt School of Finance and Management regelmaRig untersucht. Dass sich der erfreuliche Jobtrend fortsetzen wird,
zeigt die Studie "Jobtrends 2011" des Staufenbiel-Instituts: Danach wird der Bedarf an Wirtschaftsabsolventen bei Banken und
Versicherungen deutlich starker steigen als in anderen Branchen. Jobs locken jedoch nicht tGiberall gleichermafRen. Daniela
Schmidt, Inhaberin der Personalberatung DS Connection, beobachtet, dass gro3e Institute vereinzelt durch Stellenabbau
Schlagzeilen machen. "Regionalbanken dagegen bauen qualifiziertes Personal auf."

Gesucht sind nicht allein Absolventen von Wirtschaftsstudiengédngen. Wenn etwa Dorothee Pfeuffer, Leiterin Personalmarketing
bei der Commerzbank, nach Produktentwicklern und Risikoanalysten sucht, lautet ihre Praferenz: "Mathe ist cool, Physik ist
cool." Aber auch fir Absolventen aller anderer Fachrichtungen ist ihr Haus offen.

Diese Aussage gilt branchenweit: Geisteswissenschaftler, Informatiker und Naturwissenschaftler sind heute in der Finanzwelt
gefragt, weil es nicht mehr reicht, Bankprodukte zu verkaufen und interne Zahlen walzen zu kénnen. Die Unternehmen miissen
sich heute auch mit so diversen Themen wie Hackerangriffen, erneuerbaren Energien oder mobilem Internet befassen. Das
erfordert den Einsatz von Fachwissen auf breiter Front: "Es ist immer wichtig, neue Produkte, Innovationen oder Sachverhalte zu
verstehen", beschreibt Ulrich NieRen, Personalvorstand der Axa, die Aufgabe, "wir versuchen, Entwicklungen bereits friihzeitig
zu erkennen und vorwegzunehmen."

Talentsuche im Horsaal

Um diesen Bedarf zu kommunizieren, haben die Unternehmen ihre Rekrutierungsstrategie geandert: Ersten Kontakt zu den
Jobkandidaten nehmen sie heute schon wéahrend des Studiums auf. "Wir pflegen sehr enge Verbindungen zu 37
Zielhochschulen", sagt beispielsweise Commerzbank-Personalerin Pfeuffer. Sie geht an die Hochschulen, um ihre Bank als
Arbeitgeber vorzustellen. Auch Praxisprojekte fuhren die Studenten ins Unternehmen ein.

Enge Verbindungen zur Hochschule sind inzwischen Standard in der Rekrutierung. Neben der Deutschen Bank, Allianz oder Axa
ist auch die HypoVereinsbank an der Aima Mater aktiv. "Klassische Stellenausschreibungen tber die Massenmedien wirken
immer seltener”, begriindet Max Lehmann, Leiter Talent Center des bayerischen Instituts, den neuen Weg in den Arbeitsmarkt.
Der Weg seines Unternehmens: "Wir haben Hochschulen identifiziert, die eine hohe Talentdichte aufweisen." Mit diesen wurden
Kooperationen begonnen oder intensiviert.
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Teil 2: Womit die Personaler arbeiten missen und was sie sich wiinschen

Welche Hochschulen sie bevorzugen, duf3ern die Personalmanager nur ungern. Offiziell hei3t es, alle Bewerber hatten die
gleichen Chancen. In der Praxis jedoch sieht das anders aus. Der Ort des Abschlusses kann durchaus tiber Einladung oder
Absage entscheiden. Zu den von Personalern im informellen Gesprach immer wieder genannten Talentschmieden gehdren die
Frankfurt School of Finance and Management, die Berliner ESCP-Filiale, die WHU bei Koblenz, die Leipziger HHL oder die
Ludwig-Maximilians-Universitat in Minchen.

Optimierte Lebenslaufe sind bereits gang und gébe

Flr Einsteiger wird es angesichts dieser Realitédten wichtiger, vorausschauend zu planen - aber diese Botschaft ist bei den
Studenten schon angekommen, wie der Axa-Personalvorstand bestétigt: Die Generation Y, also die der ab 1984 Geborenen,
habe auf die Entwicklung bereits reagiert, sagt NieRBen. "Sie ist selbstbewusster und weil3 bereits friihzeitig, was sie studieren
und spéater werden mochte." Wahlfacher, Praktika, Auslandsaufenthalte und selbst Hobbys werden so ausgesucht, dass sie
mdglichst viele Punkte im Lebenslauf bringen. Unter Personalern ist diese Praxis bereits einschlagig bekannt. "Rei3brett-CV",
nennt etwa Headhunterin Schmidt die optimierten Lebenslaufe.

Hei3t das, dass in Zukunft ausschlieBlich Bewerber zum Zuge kommen, die Karriere und Spezialisierung minutiés geplant
haben? Expertin Schmidt verneint: "Wer nur auf Lebenslaufpunkte achtet, vernachlassigt schnell die Entwicklung seiner
Personlichkeit." Spatestens, wenn der Bewerber mit dem Personaler im Gesprach ist, zahlen auch andere Kriterien: "Charakter,
Motivation, ein gewisses Feuer", zahlt die Personalberaterin auf, worauf es hier ankommt.

Auch mal echtes Leben schnuppern
Auch Commerzbankerin Pfeuffer winscht sich manchmal weniger glatte Biografien. "Aber vielen fehlt der Mut zu einem bunteren

Lebenslauf." Frither habe es ¢fter den Fall gegeben, dass ein Bewerber etwa neben dem Studium als Schuhverkaufer gearbeitet
habe. "Das bringt einfach viel Lebenserfahrung mit sich."

Patric Gerhardt, der die Banklaufbahn friih zu seiner Passion machte, kann das bestatigen. Wéhrend seiner Schulzeit arbeitete
er als Aushilfe in einem Stahlwerk. Sein Fazit: "Die Lehren aus den damals véllig neuen Anforderungen pragen mich bis heute."
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